臺南市政府儲備區長甄選及培訓實施計畫
中華民國100 年 6 月10 日府人力字第1000426465 號函訂定
中華民國101 年3月30日府人力字第1010219644號函修正
 中華民國102 年5月27日府人力字第1020426827號函修正
中華民國104 年 1月 7 日府人力字第1040024558號函修正
一、計畫目標

臺南市政府（以下簡稱本府）為儲備各區公所優秀區長人才，以應市政發展需要，發揮行政效能，提升整體競爭優勢，特訂定本計畫。
二、甄選標準：儲備區長人員除應具備下列基本條件外，並需具備下列特殊條件各目之一以上，始得參加甄選。
（一）基本條件： 

1. 現任本府及所屬機關學校合格實授薦任第八職等以上職務，任薦任第八職等以上主管職務滿3年以上，具一般民政或一般行政職系任用資格人員。
2. 最近五年年終考績四年考列甲等、一年考列乙等以上。
3. 最近五年未曾受刑事、懲戒之處分。
4. 最近五年平時考核累積未達記過以上之處分。

（二）特殊條件： 
1. 最近十年內曾經當選模範公務人員、績優人員或獲頒勳章、功績獎章、楷模獎章、專業獎章及傑出貢獻獎等。

2. 對所任業務研究創新，提出著作或方案，經採行或經認定有參考價值，並獲獎勵。
3. 對所任業務之推展，具有成效或領導有方，有具體優良事蹟。

4. 最近五年內曾獲一次記一大功以上之獎勵。
5. 取得採購專業人員基礎訓練以上證照。

三、報名方式：
（一）薦送報名：由本府及所屬機關學校首長就符合資格人員遴薦參加甄選。

（二）自由報名：符合資格人員可自由報名參加甄選。

四、儲備甄選作業程序
（一）初審：由人事處針對報名人員之資格條件辦理書面審查，資格條件符合者始進入複審。 
（二）辦理職能評鑑：由人事處依據行政院訂定之主管職務管理核心能力項目，參酌本市區長核心職能需求，研擬「區長職務核心能力評鑑問卷」，包括願景目標與策略性思維、領導能力與協調合作、績效管理與政策行銷、媒體互動與災害應變、文化創意與社區營造、法治與人文素養6項核心能力，評估符合受訓資格人員是否具備上述各項核心能力。
（三）實施潛在職能檢測：由人事處實施潛在職能檢測，建立受測人「職能行為量表」及「性格特質量表」，評估符合受訓資格人員潛在職能特質。

（四）複審：
1. 由秘書長、民政局局長、人事處處長及具區政實務經驗者2人擔任甄選作業小組委員，並請秘書長擔任召集人。
2. 甄選作業小組參考報名人員職能評鑑及潛在職能檢測結果辦理甄選，擇優提出培訓人員建議名單。
（五）培訓人員建議名單簽奉 市長核定後，由人事處辦理培訓事宜。
（六）未具一般民政職系任用資格人員，經甄選合格後得參加培訓，培訓合格者得先列冊，惟須具備一般民政職系任用資格後，方得予候用。
五、為利多元管道甄選儲備優秀區長人才，各機關具薦任第九職等任用資格人員，經本府遴薦參加甄選者，得逕予參加培訓。
六、培訓相關事項

（一）由本府公務人力發展中心實施訓練事宜。

（二）培訓地點：本府公務人力發展中心。
（三）培訓期間：依實際需要另訂培訓日期。
（四）課程設計

1.共同實體課程共60小時。

2.並依個人職能評鑑結果，規劃相關數位課程加強學習約20小時（數位課程另依區長職務核心能力評鑑問卷項目指定）。

※課程配當表：

	單元
	課程名稱
	時數
	備註

	1.管理核心能力
	領導能力與協調合作
	3
	

	
	前瞻思考與趨勢研判
	3
	

	
	政策管理與政策行銷
	6
	含在地產業行銷

	
	績效管理與評估
	6
	

	
	媒體互動與回應
	3
	

	
	法治素養
	6
	含行政中立、廉政倫理

	2.專業核心能力
	願景目標與策略性思維
	3
	含地區發展

	
	危機預防與處理
	6
	含災害預防與應變

	
	區里行政與社區營造
	6
	

	
	區政實務
	3
	含預算編列與執行

	
	社會福利制度
	3
	

	
	文創理論與實務
	3
	

	3.課務輔導與綜合活動
	開訓及班務介紹
	1
	

	
	人文素養
	3
	

	
	健康管理
	3
	

	
	結訓座談
	2
	

	4.數位學習課程
	依區長職務核心能力評鑑量表項目指定
	20
	

	合計
	80
	


※課程實施時數及內容將依實際學員人數調整。

（五）教學方法：依課程需要採用課堂講授法、個案教學、行動學習法、角色扮演、工作坊等教學方法。

（六）評量方式

1.出勤考評：針對學員受訓時出勤情形評量。

2.心得成果報告：學員就複審時所提治理理念及未來計畫，於受訓後之心得，提出至少五千字成果報告，並請甄選小組委員評分。
3.統合訓練期間各項評量分數達70分者為合格，依序列冊儲備候用。

 (七)各機關配合事項
1.學員於研習期間之業務，應安排職務代理人代理，為使學員專心研習，各機關如無特殊事故，請勿要求學員返回機關辦理業務。

2.學員於研習期間，請服務機關依公務人員請假規則規定給予公假；至研習期間之請假，按公務人員請假規則辦理，結業後並函送各機關登記，惟請假缺課時數達10小時者，視為未通過當次培訓。

七、建立儲備名冊：培訓人員經訓練合格，由人事處建立區長人才儲備名冊。

八、區長職務出缺由人事處簽報組成遴選作業小組提報適當人選供市長圈選，並辦理發派事宜。
九、儲備區長候用期間如違反公務人員服務法或受申誡以上處分，取消候用資格。

十、本計畫培訓所需經費（如辦理職能評鑑費用、印製講義費用、講師鐘點費、便當費、茶水費及雜費等）由本府人事處考訓科相關業務費項下勻支。
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