財團法人宏達文教基金會
「磐石教育實施計畫」
宏達文教基金會為推動「人人有好品格、彼此尊重與扶持、讓地球可愛起來」的願景，承諾透過磐石教育計畫，邀請有識之士一起努力實踐以下行動：
1.以誠信及良好的品格，在工作及生活環境中，以身作則建立榜樣，並積極熱忱影響別人。
2.力行環保，透過閱讀提升內在心靈及文化、藝術的涵養。
3.積極成為世界公民，在能力內協助地球村內的貧窮及弱勢族群，使大家彼此尊重、扶持。
希望藉由行動影響別人一起塑造正直、誠信、愛、互相尊重、互相關懷、正面思考的共同價值與文化。
A. 計畫
宏達文教基金會與現今關懷品格教育之學校合作，以實際行動支持其理念，更以持續堅持的信心，協助學校領導人及其團隊，一起努力塑造品格學習環境。故此以「磐石教育」為計畫，陸續與全國各地有識之士，推動品格相關訓練培訓及建立可行模式，共同為社會的品格基礎與道德提升而努力。

B. 培訓課程

本基金會「磐石教育計劃」提供學校的培訓課程分別如下：
	班別
	課程內容
	人數/時間
	結業證明書

	1. 卡內基「激勵訓練」校長班
(學員以各校校長為主)
	強化自信、態度控制、瞭解他人、表達意見、訂定目標
	42~48人/一日(8hr)

	V

	2. 卡內基「激勵訓練」教職員班
(學員以校為單位之教職員為主)
	
	48~56人/一日(8hr)
	V

	3. 宏達「品格教育」校長班
	品格學校、模式、實施

以品格讚美、糾正
	最低48人/一日(6hr)
	

	4. 宏達「品格教育」教職員班
	
	最低48人/一日(6hr)
	

	5. 宏達學校家長品格講習班
(目標：全校學生家長一同參與)
	培養孩子核心價值與品格
	依各校需求 / 

二~六小時
	X

(V六小時版)

	6.卓越人生「深層溝通表達訓練」教職員班
	情緒EQ、信念、語言的
力量、自我形象與價值
	48~56人/一日(7hr)
	V


(備註: 以上人數、課程內容若有變動，請依實際收到課程通知為準則。)
C. 配合事項
1. 校長贊同宏達基金會理念，簽署「磐石教育合作備忘錄」，接續安排課程。

2. 提供之訓練課程(包括講師、教材)，由宏達基金會全額贊助。
3. 學校部分，除家長品格講習外，課程乃專為「學校教職人員」規劃之社會資源，因此為確保資源有效運用，恕不接受頂替或教職家屬/其他親友報名參加。

4. 收取保證金：報名參加課程學員，每人收取保證金壹千元整，交由主辦單位代收代管。學員須全程參與，或缺課時數不超過1小時，方可取得畢業證書，取得畢業證書時，全額退還保證金。
5. 主辦學校遴選校內合適場地作為舉辦地點，以學校作為申請單位報名。當學校報名人數符合一班基本人數要求時(達48人以上)，方可開班，學員以本校人員為主；若學校教職員人數不足一班人數時，

可與鄰近學校一同辦理申請，恕不接受學員個別報名或申請。

6. 報名學員若未達最低上課人數，宏達基金會保留課程取消或延後辦理之決定權利。報名名單於開課前10日起，寄送宏達基金會以便審核並確認開課。

D. 合作承諾
承諾：校長需以身作則全程參與訓練課程。
對象：校長與宏達基金會共同簽署『磐石教育合作備忘錄』，由基金會提供全校教職員參與培訓課程，
      以積極推動校園品格學習環境。
1. 承諾以身作則並積極領導學校教職員共同塑造正直、誠信、愛、互相尊重、互相關懷、正面思考的價值觀，並重視與培育品格文化。
2. 承諾推動參與『磐石教育計畫』的培訓課程，且訓練人數需達全體學校教職員之50%，其中導師出席率需占全校整體導師人數之50%以上。

3. 學校承諾每學期至少一次，執行『品格激勵分享會』。

a. 帶領者使用品格與領導激勵簡報重點提示及回顧。

b. 讓參與者承諾品格實踐及其他心得分享，彼此激勵鼓舞，並持續訂定下次目標。

c. 提供至少一篇分享感人或激勵故事，供本會收錄彙整或轉登網站分享。
4. 若人員有所異動，通知本基金會安排新課程訓練的申請。

學校志工與家長 :
針對簽署「合作備忘錄」之學校志工與家長提供資源，持續落實與深耕於形塑品格的合作。學校推動志工與學生家長共同參與並努力為孩子示範為目標，每學期一次『家長品格講習班』二至六小時講習。

推動 :
> 培養珍惜地球資源與重視環境保護的意識。
> 積極塑造多元的品格學習環境，尊重及激勵每位學生在不同的品格特質上有所發展，鼓勵閱讀、參與或欣賞音樂及美術以提升內在心靈及文化、藝術的涵養。
備註與建議(由學校斟酌考量實際的實施)：
建議一：在校內推動學生每學期閱讀5至8篇溫馨感人或激勵故事，如品格、環境保護等短文或偉人傳記。並建議各班至少每二週由五位學生輪流進行每位2分鐘之心得分享，於課堂及分享中師生共同學習彼此尊重與支持，營造關懷的班級氣氛。每月每班提供二篇分享感人或激勵故事，供本會收錄彙整或轉登網站分享。

建議二：塑造校園品格情境氛圍，透過品格相關議題的藝文競賽（例如：品格教育創意標語、品格教育漫畫/海報、書法、作文等比賽，並配合辦理相關作品展，深化品格教育之影響層面。）

建議三：將品格教育結合生命教育、生活教育等倫理議題。透過課程活動，建構並啟發學生在個人價值與品格上的多元學習與成長。
建議四：每學期提供推動之品格實施計畫供基金會參考。

宏達文教基金會透過持續推動「磐石教育計畫」，協助學校教職團隊落實品格教育與扎根，為提升現今青少年的品格能力而努力，期待您的加入及參與，共同創造美好的校園、家庭及社會品格文化。
E. 申請程序
1. 以電話或電子郵件聯絡宏達文教基金會。
2. 宏達基金會評估申請學校/申請單位現況。
3. 校長代表學校簽署「磐石教育合作備忘錄」，以傳真或郵寄方式至宏達基金會。
4. 宏達基金會代表完成簽署「磐石教育合作備忘錄」，以傳真或郵寄方式寄回學校。
5. 開始課程舉辦時間確認暨課程施行細節安排。
F. 舉辦時間

1. 卡內基激勵訓練課程需約8小時，時間自上午8:30開始至下午5:15結束，可於學期間週六、日或寒、暑假之備課期間舉辦。僅提供學校教職員參與。
2. 品格教育課程6小時，時間自上午9:00開始至下午4:00結束，可於學期間週六、日或寒、暑假備課期間舉辦。除了學校教職員外，歡迎學校志工與家長共同參與，全校成為一個團隊共同來學習並推行品格，在品格的認知推廣與使用方法上會更有助益。每班人數可不受限制。

3. 深層溝通表達課程需約7小時，時間自上午9:00開始至下午5:00結束，可於週六、日或寒、暑假備課期間舉辦。僅提供學校教職員參與。

4. 為落實學習成效，讓學員於課程結束後能將所學立即運用於實務中，因此若學校有意於寒暑假期間開課，其開課日期以開學前一周為佳。
G. 課程注意事項

1. 課程當日煩請學校提供學員午餐，包含基金會工作人員及講師，建議午餐採訂購便當、團體一起用餐方式，以便學員準時入班上課。
2. 課程教室以平面教室為主，採分組方式進行，6-8人為一組，煩請學校準備麥克風、音箱、筆電、白板、投影機、投影幕、投影筆及講台。
3. 學校需於課程前三周提供學員名單，以便製作畢業證書，若學員名單有異動，煩請事先告知，以利證書及教材準備。
4. 卡內基激勵訓練課程之講師及兩位學長將於課程當日上午7：30抵達學校準備事前作業，煩請學校通知警衛或保全人員協助入校。
H. 聯絡方式

基金會地址：231新北市新店區中興路三段88號3樓
聯絡人: 鄧維華主任(Eva Teng)
電話：02-4499666 分機 37985
傳真：02 89124135 (請在空白處註明給Eva Teng)
公務手機：0936-386-017
電子郵件信箱：eva​_teng@htc.com
基金會網站： www.htcfoundation.org.tw 
I. 附件
1. 欲申請開課之學校，需先填妥學校合作備忘錄(附件一)及學校基本資料表(附件三)。

2. 附件二為學員名冊表，煩請學校使用此表格回覆基金會。
3. 學員上課心得參考附件四。

附件一
「磐石教育計畫」學校合作備忘錄
__________________學校代表人______________校長認同宏達文教基金會理念與宣言，於此親自參與基金會所提供之『卡內基激勵訓練』或『宏達品格教育訓練』課程。而以具高度使命感，力行以身作則，並推動校園內的品格教育，積極致力提升社會道德與教育。並願意以持續推動以下內容，幫助校園優質學習環境及社區家庭參與的努力。
承諾：
1. 承諾以身作則並積極領導校園教職員共同塑造正直、誠信、愛、互相尊重、互相關懷、正面思考的價值觀，並重視與培育品格的校園文化。
2. 承諾推動參與『卡內基激勵訓練教職員班』及或『宏達品格教育教職員班』的訓練，且訓練人數需達全體學校教職員之50%,其中導師出席率需占全校整體導師人數之50%以上。

3. 承諾至少每學期一次執行校內的『品格及或激勵分享會』。

1、 帶領者使用品格或激勵簡報重點提示及回顧。

2、 讓老師於上次承諾及其他心得的分享，彼此激勵鼓舞，並持續訂定下次目標。

3、 至少提供一篇分享感人或激勵故事，供本會收錄彙整或轉登網站分享。

4. 若校長及教職員有所異動，將通知宏達基金會以便安排新任教職員就近之課程訓練的申請。
________________學校代表人簽署  __________________ 

日期 : _______________________

宏達文教基金會代表人簽署 _________________

日期 : _______________________

附件二















編號:___________
□卡內基激勵訓練    □卓越人生深層溝通訓練    □品格訓練
參加學員名冊

	
	服務單位
	職稱
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	單位電話
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	合計
	


一、主辦單位負責人:

二、主辦單位負責人連絡電話:

三、訓練日期:

四、訓練地點:
附件三
________________縣/市             學校基本資料表

編號：                                            ____    年 __   月 __   日填寫

	學校資料
	校長姓名
	
	性別
	□男 □女
	生日
	         年   
月   日
	年齡
	

	
	聯絡電話
	H（  ）

O（  ）
	手機
	

	
	
	
	Email
	

	
	學校狀況
	班級數目_________班  教職員________人   學生__________人

	
	目前任職
時間
	 已任職該校______年   

	
	通訊地址
	

	
	現況
	□01.已推動品格教育    □02.已推動生命教育     □03.已推動環保教育   

□04.偏遠地區          □05.其他                     


附件四

那令我又哭又笑又感動的一堂課

放寒假前聽說學校即將於寒假教師研習中，為老師們安排一整天卡內基的課程，對於黑幼龍先生與「卡內基溝通與人際關係訓練」早已久仰大名的我當然是二話不說，馬上報名！

個人在明德教了23年半的書，也連續當了23年半的導師，雖然感謝許多同事稱讚我EQ頗高、口才頗好，仍懊惱偶爾會心直口快地在無意間傷了同仁的心，做人處事上也仍有時會過於站在自己的立場而忽略他人的感受。尤其是面對犯錯的學生，自認說教功夫一流，卻不解有些孩子為何仍然無法體會我的苦口婆心。因此，參加卡內基研習時，我的心中是有一個既定的目標的，即使不確定這場研習能達成這個目標，但如果不給自己這個機會，我就必然喪失了ㄧ個成功的可能性！

研習當天，我發現原來好多同事也躍躍欲試地要來接受這場面對自我、更新心靈的全新課程。我很高興地知道大家對這場研習抱著深切期待，而更令我感動的是，竟然有那麼多人在課程當中，如此真誠地、勇敢地跟大家分享他們的心路歷程。在場許多人都和我一樣，跟著這些生命故事的當事人，一起哭、一起笑！我真心地想跟這些老師們說：「謝謝你們！你們的勇敢分享，不但讓我覺得你們更親切可愛，也讓我突然更珍惜我的家人與朋友！」

當然，這不是我唯一的收穫！因為卡內基的「人際關係和溝通課程」最受好評的可是訓練學員達到「成功溝通」與「雙贏局面」呢！在當天現場的演練過程中，同事們都是在既尷尬又好玩的情境下，「逼」自己改掉平日的「慣用語句與口氣」，去重新適應一種「尊重對方卻又不失自己立場」的溝通技巧。在研習結束回家的路上，我回顧滿載的收穫，深深相信這種「避免否定對方，並且給對方充分表達的機會」的溝通原則，就是我企盼而又確實從研習中尋找到的答案！

新學期開學日，我迫不及待地向學生們宣佈，這學期我的班級經營重點是「欣賞自己、欣賞別人」。我鼓勵他們從新學期的第一天開始，不要只去思考自己和別人的缺點，而要學會定睛在自己和每一位同學的優點上。同時，我要求學生每天都在聯絡簿上分別以三個主題寫出心得：第一，寫3件當天自認做得很棒、想跟老師分享的事；第二，寫3件其他同學們表現很棒的地方或是令人感動的事；第三，寫一句感謝家人的話。而週末的內容主題，則是找一位想稱讚的同學，好好描述他或她的優點。

從此，我每天早上批閱聯絡簿時，總是會看到無數令人欣喜的分享，有的孩子告訴我他(她)前一天幫同學整理回收籃、有的孩子告訴我他(她)在捷運上讓座，也有人告訴我某某同學上課變認真了、某某同學下課教她數學。最令我高興的是，每一個孩子都會在爸爸載他上學或是媽媽辛苦地煮晚餐後，在聯絡簿上說聲謝謝。

我每一天都根據學生分享的內容，寫幾句誇獎的話。每週一再把週末學生們稱讚別人的內容印下來，交給那些被稱讚的人。而且，我也越來越發現到，原來每一個孩子都有我過去所不知道的優點。

實施大約二週之後，有位媽媽在聯絡簿上寫著：「謝謝老師，這學期孩子變了，變得更乖，更懂得感恩。」不只是這個孩子的轉變令我欣慰，更有三、四個過去常讓我和其他老師費心不已的學生，竟然不斷地出現在同學的讚美之中，連科任老師也都在課堂上誇獎他們有很大的進步。

我快樂地發現，原來鼓勵學生肯定自己、讚美別人時，也讓他們產生了「其實我很棒」、「某某同學也一樣棒」、「我真的可以更棒」的動力。

就是這些開心的驚喜，讓我非常慶幸給了自己一個機會去接受卡內基訓練，我不知道這場研習產生正面的能量究竟有多少，但我確信自己變得更願意肯定別人，也影響學生變得更能夠欣賞自己、欣賞別人！

衷心感謝曾校長讓我有機會接觸到如此有益生命的課程！也謝謝講師們當天的幽默風趣和發人深省的帶領，更感恩參與夥伴肯真心分享心靈的感受！這次的研習課程，真的讓我非常感動！

資料來源：感謝台北市明德國中 李淑芸老師

一種敬佩 萬分感謝 - 詹淑娟校長

個人第一次參加卡內基訓練，從課程內容上看見可以在生活及工作場合中找到可以真正實踐的一條路境。誠如卓執行長所言，在這社會變遷的環境，我們需要的是正直誠信的文化與人際間正向關懷的聯繫。 道理其實是淺顯易懂，但是在實踐的路上隨時隨地正考驗著自我反省、自我修鍊的真功夫。

藉著這次研習的推力，從連老師那精湛的帶領技巧中，我試著揣摩適用的情境和時機，鼓勵自己在每個朝會中堅定又自信的表達所思所見。 我將同仁不凡的表現，在公開的場合透過感謝卡來傳送對他(她)的尊敬和感謝，在傳遞的剎那間，我專注的接受對方羞澀又喜悅的眼神。 一張卡片增進了我與同仁間的距離，一份真誠的感謝助長了我與同仁之間的認識和了解。

我看到同仁在接受正向關懷的聯繫中，充滿了笑容與行動力，校園似乎變得更和諧而溫暖。 感謝宏達基金會對教育的關懷與投注，感謝卓執行長的積極熱忱的行動力，這種真誠的陪伴是企業界的好榜樣。 我將在工作上進行更大的挑戰與琢磨，並以企業界的榜樣，永續的經營一個友善的校園文化。

資料來源： 感謝 花蓮縣詹淑娟校長分享
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