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101 學年度「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進服務」計畫書 

壹、主旨 

「國家的未來在教育，教育的品質在優良師資」，隨著教育部推動十二年國民基本教育政

策的實施進程，希冀建構一個整體活化教師進修規劃，激勵教師終身學習，支援教育行政成

功決策的教育雲系統，俾能促進學生學習成效，以提升國家整體發展競爭力。 

「十二年國民基本教育」政策預定於民國 103 年推動，隨著政策的實施，教師和學校即

將面臨免試入學的教育環境，所給予學生的知識類型也應隨之轉化，「學校本位暨教師自我專

業進修規劃促進計畫」平台一方面由「學校本位」作為出發點，運用學校人力資源發展理念，

藉由統整分析教師的學科專長分布，瞭解學校競爭優勢與需要加強之專業能力；一方面針對

教師進修及教師進階之體系發展，提出具體規劃平台，以提供高中以下學校成為自主推動校

務發展及教師專業發展的推手，達成教育改革的需求理想。 

「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」旨在協助教師依據學校本位發展及個人

專業進修需求，規劃自我專業成長的學習生涯。並藉由學校及教師的規劃，瞭解學校本位和

教師自我的在職進修學習需求，將終身學習歷程的計畫和品質管理趨向精緻化，規劃具發展

性之教師教學與進修支援體系，提高現代教師教學專業知能，增進教師教學研究之風氣，進

而推動高級中等以下學校的教學正常化、適性輔導，並延伸學校的多元適性和優質發展，提

供教育行政主管機關作為相關決策政策參考，培育優質教育人才，提升國家競爭力。 

「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」系統歷經 98 學年度、99 學年度、100 學

年度三次部分縣市參與試辦，現於 101 學年度進行全國性施行，提供高級中等以下學校教師

一個規劃教育專業成長平台空間，期望教師能透過數位化的網路平台，結合學校規劃發展願

景以及教師自我專業成長需求，自主決定以學校本位為基礎之教師專業學習與發展目標，創

造學校、教師及研習辦理單位三方面三贏的局面。 

 

貳、目標 

一、建構學校本位在職進修發展機制，型塑學校組織學習文化。 

二、建置教師研習進修規劃和資訊平台，促進教師永續專業成長。 

三、整合教師進修研習資訊，建立研習訊息單一窗口，以利資源共享。 

四、提供研習辦理單位參考，增能教師教學專業與熱忱。 

五、提升整體教師專業品質，推動學校優質化及均質化，奠定十二年國民基本教育之基礎。 

附件一 
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參、執行單位 

一、主辦單位：教育部中等教育司 

二、承辦單位：全國教師在職進修資訊網及全國推廣中心 

  諮詢電話：07-7172930 # 3681、3682 

  E-mail：inservice9@nknu.edu.tw 

三、協辦單位：教育部中部辦公室及各縣市政府教育局處 

肆、101 學年度辦理期程規劃 

時間：101 年 2 月-102 年 7 月，詳細內容如下，時程規劃如表 1。 

一、101 年 2 月 

100 學年度試辦檢討、討論與規劃「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」功

能提升，實施方案規劃、研究小組會議。 

二、101 年 3 月 

「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」功能改善，研究小組會議。 

三、101 年 4 月 

「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」功能測試、修正，101 年度全國教師

在職進修資訊網暨全國推廣中心第一次諮詢委員會議研討 101 學年度「學校本位暨教

師自我專業進修規劃促進計畫」，研究小組會議。 

四、101 年 5 月 

更新操作手冊、影音檔製作、研究小組會議。 

五、101 年 6 月 

「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」進行線上功能測試、程式微調、障礙

排除，研究小組會議。 

六、101 年 7 月 

「學校本位暨教師自我專業進修規劃促進計畫」說明會前置作業、舉辦「學校本位暨

教師自我專業進修規劃促進計畫」說明會。 

七、101 年 8 月 

各縣市內學校「業務帳號」上線填報「學校本位教師進修研習規劃服務」、學校業務

帳號使用者滿意度調查、研究小組會議、撰寫去年度辦理達成率報告。 

mailto:inservice9@nknu.edu.tw
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八、101 年 9 月 

各縣市內學校「教師個人帳號」上線填報「教師自我專業進修研習規劃服務」、教師

帳號使用者滿意度調查、業務帳號填寫催覆、研究小組會議、彙整去年度參與規劃縣

市之獎勵名單。 

九、101 年 10 月 

教師個人帳號填寫催覆、教師使用者滿意度調查、建立統計資料庫、研究小組會議。 

十、101 年 11 月 

分析統計資料庫結果、期中檢討諮詢會議，提出教師進修需求與評估報告。 

 十一、101 年 12 月 

彙整分析結果、使用者滿意度調查與報告撰寫，修正與提送成果報告、檢討改進會議、

經費核銷結案。 

    十二、102 年 1-2 月 

服務系統後續維護及服務使用諮詢。 

    十三、102 年 7-8 月 

計算 101 學年度辦理達成率，撰寫總結報告。 
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表一 101 學年度辦理期程規劃表  

年度 101 102 

項目/月份 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1~6 7~8 

辦理諮詢會議 

              

              

              

研究小組會議 

              

              

              

101 學年度辦理實施 

方案撰寫 

              

              

              

討論與規劃系統功能 

提升 

              

              

              

系統程式改良、線上 

實際測試 

              

              

              

使用手冊更新 

              

              

              

舉辦研習規劃系統說 

明會 

      

 

         

              

                

函請教育部通知辦理縣

市學校填寫事項 

                 

                

                

學校本位教師進修研習

規劃及使用者滿意度調

查 

                

                

                

第一階段填寫催覆 
              

              

              

教師自我專業進修研習

規劃及使用者滿意度調

查 

                

                

                

第二階段填寫催覆 
              

              

              

建立數位分析統計資 

料庫分析結果 

              

              

              

協助各級學校使用進 

修研習規劃系統 

              

              

              

彙整分析結果撰寫成 

果報告 

              

              

              

修正與提送成果報告 

               

               
               

檢討改進會議 
               

               
               

使用者滿意度調查結果

及需求調查報告撰寫 

              

              

              

服務系統持續維護及服 

務使用諮詢 

               

               
               

提供學校及教師需求

調查現況統計數據 

               

               

               

達成率計算及總報告撰

寫 
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伍、101 學年度辦理縣市名單 

    表二 辦理縣市名單 

學校區域 縣市 

百萬人以上縣市 
新北市、臺北市、臺中市、臺南市、高雄市、桃園縣、

彰化縣 

百萬人以下縣市 
宜蘭縣、新竹縣、苗栗縣、南投縣、雲林縣、嘉義縣、

屏東縣、臺東縣、花蓮縣、基隆市、新竹市、嘉義市 

離島縣市 澎湖縣、金門縣、連江縣 

中部辦公室 全國之公、私立高中、職及特教學校 

陸、101 學年度辦理實施流程 

一、服務網開放時間：101 年 8 月 15 日至 102 年 7 月 31 日。 

二、 進修研習規劃網路填寫時程：101 年 8 月 15 日至 10 月 24 日 

(一) 學校本位教師進修研習規劃 (業務帳號) 

◈ 規劃說明： 

1. 規劃內容：依學校發展特色填寫學校教師未來全學年度之學習需求規劃。 

2. 規劃日期：101 年 8 月 15 日(星期三)至 8月 31 日(星期五)。 

3. 規劃填寫人員：各校業務帳號管理人員。 

4. 規劃網站：「學校本位教師進修研習規劃服務 http://school.inservice.edu.tw/」 

◈ 全國各校帳號代表上網填寫時間： 

填寫人 單位 填寫日期 

各校業務

帳號代表

一名 

新北市、臺北市、臺中市、桃園縣、苗栗

縣、彰化縣、南投縣、基隆市、新竹市、

教育部中部辦公室。 
101 年 8月 15 日至 101 年 8月 24 日 

臺南市、高雄市、宜蘭縣、新竹縣、雲林

縣、嘉義縣、屏東縣、花蓮縣、臺東縣、

澎湖縣、嘉義市、金門縣、連江縣。 
101 年 8月 20 日至 101 年 8月 31 日 

(二)教師自我進修研習規劃(師個人帳號) 

◈ 規劃說明： 

1. 規劃內容：教師參考學校所填寫之「學校本位教師進修研習規劃」內容，並針對個 

人專業發展需求填寫未來全學年度之學習需求規劃。 

2. 規劃日期：101 年 9 月 14 日(星期五)至 10 月 24 日(星期三)。 

3. 規劃填寫人員：每位教師。 

4. 規劃網站：「教師自我專業進修研習規劃服務 http://teacher.inservice.edu.tw」 

http://school.inservice.edu.tw/
http://teacher.inservice.edu.tw/
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◈ 全國教師上網填寫時間：為提供優質連線服務品質並促進規劃效率，建議各縣市教

師上網填寫波段如下： 

填寫人 單位 填寫日期 填寫波段 

每位教師 

教育部 

中部辦公室 

101 年 9 月 14 日－101 年 9 月 24 日 

(全國國私立高中職及特殊教育學校教師) 
1 

新北市 
101 年 9 月 21 日－101 年 10 月 1 日 

(左列縣市轄屬學校教師) 
2 彰化縣 

南投縣 

臺北市 

101 年 9 月 28 日－101 年 10 月 8 日 

(左列縣市轄屬學校教師) 
3 

宜蘭縣 

雲林縣 

嘉義縣 

花蓮縣 

澎湖縣 

臺中市 

101 年 10 月 5 日－101 年 10 月 15 日 

(左列縣市轄屬學校教師) 
4 

新竹縣 

苗栗縣 

屏東縣 

基隆市 

嘉義市 

臺南市 

101 年 10 月 12 日－101 年 10 月 22 日 

(左列縣市轄屬學校教師) 
5 

桃園縣 

新竹市 

臺東縣 

高雄市 
101 年 10 月 15 日－101 年 10 月 24 日 

(左列縣市轄屬學校教師) 
6 金門縣 

連江縣 

 

三、 召開 101 學年度辦理期中檢討會議：預計於 101 年 11 月中舉行。 

四、 滿意度問卷調查：預計於 101 年 8-10 月舉行。 

教師上網完成個人需求規劃後，本服務系統採網路回饋意見問卷調查方式，由各

校業務帳號代表和每位教師進行填答。 

五、規劃達成率結算：預計於 102 年 7 月 31 日開始計算。 

101 學年度結束後，統整該學年度辦理教師實際研習紀錄，與學校本位規劃及教

師自我規劃做比對，計算達成率。 
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柒、實施內容 

  一、學校本位教師進修研習規劃服務流程圖 

       

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

學校現況分析 

業務帳號登入 

學習需求規劃 新增草案 更新草案 

儲存 

檢視總表 

送出正式規劃 

新增草案成功 修改草案成功 

1. 教師資料修改 

2. 學生人數修改 

學校基本資料 教師進修需求 在職進修主題 

1. 在職進修方式 

2. 在職進修時間 

3. 在職進修地點 

4. 本校辦理研習時

間 

1. 全校統一設定研習

時數 

2. 分群設定研習時數 

3. 個別教師設定研習

時數 
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二、教師自我專業進修研習規劃服務流程圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  三、進修研習規劃調查內容 

    (一)學校本位教師進修研習規劃 

        1.學校資料 

         (1)學校教育階段：國小、國中、高中、高職、特殊教育學校。 

         (2)學生數 

        2.教師資料 

         (1)教師基本資料 

         (2)教師教學資料 

        3.學校本位進修需求 

         (1)在職進修方式：非學分班、學士層級學分班、碩士層級學分班。 

         (2)進修時間：週一至週五白天、週一至週五晚上、週六、週日、暑假、寒假。 

個人進修現況分析 

送出正式規劃 

教師個人帳號登入 

學習需求規劃 新增草案 更新草案 

儲存 

檢視總表 

新增草案成功 修改草案成功 

教師基本資料 教師進修需求 在職進修主題 
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         (3)進修地點：服務學校、鄰近學校/社區學校、教師研習機構、師資培育之大學、

電腦網路學習/遠距教學、非師資培育之大學、社教機構或民間團體。 

         4.在職進修主題 

             包含課程設計與教學策略(共 14 個分項)、班級經營與學生輔導(共 15 個分項)、

學科知識(共 41 個分項)、教育重大議題(共 22 個分項)、教育信念與專業態度(共 6

個分項)、教育研究(共 7 個分項)、特殊教育(共 13 個分項)、學校經營與管理(共 9

個分項)、學校行政實務(共 7 個分項)等九大項共計 134 個分項。 

    (二)教師自我專業進修研習規劃 

        1.教師資料 

         (1)教師基本資料 

         (2)教師教學資料 

        2.教師進修需求 

         (1)在職進修方式：非學分班、學士層級學分班、碩士層級學分班。 

         (2)進修時間：週一至週五白天、週一至週五晚上、週六、週日、暑假、寒假。 

         (3)進修地點：服務學校、鄰近學校/社區學校、教師研習機構、師資培育之大學、

電腦網路學習/遠距教學、非師資培育之大學、社教機構或民間團體。 

        3.在職進修主題 

              包含課程設計與教學策略(共 14 個分項)、班級經營與學生輔導(共 15 個分

項)、學科知識(共 41 個分項)、教育重大議題(共 22 個分項)、教育信念與專業態度

(共 6 個分項)、教育研究(共 7 個分項)、特殊教育(共 13 個分項)、學校經營與管理

(共 9 個分項)、學校行政實務(共 7 個分項)等九大項共計 134 個分項。 

 

玖、預期效益 

 

  一、建構學校本位在職進修發展機制，型塑學校組織學習文化 

     (一)進修規劃研習系統由教師本位進展至學校本位層面，以學校為本位之教師進修規

劃研習系統，瞭解校內教師進修需求與研習課程安排，型塑出無形的組織文化，

成為學校組織革新再造的動力。 

    (二)校內知識管理由個人層面提升至組織管理層面，經由個人的知識管理提升至組織

知識管理的境界，並有效率地將知識傳播到學校組織內部，使全校組織成員都可

以共同分享校內研習訊息。 
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    (三)研習規劃趨勢由供給導向演變成為需求導向，建立以學校本位特色為主結合教師

「需求」為導向的研習規劃系統，取代傳統以供給為導向的研習規劃。 

    (四)學校與教師經由規劃在職進修活動歷程，進而型塑知識管理模型，並轉化至實際 

教學行動，將知識傳遞給學生，促進學生自我肯定、成長和自我實現。 

   

  二、建置教師研習進修規劃和資訊平台，促進教師永續專業成長 

   (一)即時掌握個人研習歷程與成效，使教師能了解自我研習目標達成度，可持續作為專

業發展即時規劃落實之對照參考。 

   (二)由被動間斷的進修模式轉變為主動連續地安排自我進修研習計畫，激發教師主動檢

視自我進修需求的積極作為。 

   (三)將靜態研習紀錄保存轉變成動態研習規劃，協助教師提升自我參與研習管理的能

力。 

   (四)配合教師個人專業領域及個人生涯發展需求，協助建置教師自我研習規劃系統，

幫助教師制定個人進修研習生涯規劃，建立教師終身學習習慣，進而提升教師素

質。 

       

  三、提升整體教師教學品質，推動學校優質化及均質化，奠定十二年國民基本教

育之基礎    

   (一)教師進修模式由個人管理進展至人力資源經營模式，採用學校人力資源發展管理方

法，讓最接近或代表學校的相關人員自主決策學校研習課程辦理，能反映校內教

師研習的需求，以提升教師教學素質。 

   (二)教師藉由進修自我提升進而促進學生學習成效，激勵教師不斷參與進修研習，以提

升自我專業知能，將所學運用於教育現場回饋予學生，增進學生的學習成效。 

   (三)教師進修管道由單一管道增加為多元管道，提供教師在職進修班次辦理及需求之完

整資訊，並開放教師進修多元管道，有效平衡進修資源之城鄉差距，擴展教師多

元化進修空間。 

   (四)以「學校本位」為立基點，運用學校人力資源發展理念，瞭解和發展學校競爭優勢，  

期用好學校辦好教育，用好教育培育好人才。 
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   四、提供研習辦理單位參考，增能教師教學專業與熱忱 

    (一)辦理研習課程由個體、初階、一般性質轉變為整體、進階、專業性質因應各校條

件、需求之不同，建構出以學校為本位的研習體系，提升教師素質之整體性、進

階性、專業性的增能研習課程，以順利推動教師進階制度。 

    (二)教師進修主體性由被動安排轉移為主動審視與計畫，促使全國教師由原來的被動

進修狀態朝向主動進修研習積極的作為，以滿足教師專業進修需求。 

    (三)教師即時掌握個人進修之狀態，透過系統動態連結紀錄可隨時檢核教師個人參加

研習課程的現況及運作成效，包含年度、月份、研習課程類別、教師參與情況等

細項是否有達成預訂目標，以提供個人未來再規劃參加相關研習課程之對照參考。 

   

      五、整合教師進修研習資訊，建立研習訊息單一窗口，以利資源共享 

    (一)教師進修研習資料庫由個別學校分散運作轉由中央、地方、學校三者共同整合建

置全國教師在職進修資料庫，整合中央、地方與學校之教師進修研習資料，將教

師進修資料完整紀錄，落實教師終身進修理念，並達成全國教師在職進修資訊單

一窗口化。 

    (二)即時提供教師人力專業發展之統計數據，以精進高級中等以下學校教師終身學習

進程規劃，並做為達成理性決策支援目標。 

 


