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密等及解密條件或保密期限：

附件：

主旨：重申各機關應確依本府及所屬各機關學校公務人員獎懲案

件處理要點之獎由下起及衡平原則覈實辦理獎懲案件，避

免敘獎過於浮濫，以達激勵士氣之效果，請 查照。

說明：

一、依據本府102年8月27日第9次考績委員會決議事項辦理。

二、邇來發現各機關簽擬涉各區公所之敘獎時，僅核予總獎額

度、人數，致部分區長之敘獎額度未依實際勞績及獎由下

起原則覈實報送，呈現不衡平現象，嗣後請各機關（單位

）有同一獎懲案件涉及不同機關時，應依旨揭處理要點，

由主辦機關（單位）基於獎由下起及衡平原則主動擬訂獎

懲額度、人數等敘獎標準，涉及區長獎勵時，依各區區長

之勞績及貢獻度訂定區長獎勵標準，避免各區區長敘獎額

度不衡平之情形；各區報送區長敘獎案件，應依獎由下起

原則覈實報送，務求客觀公正、適切依法擬議。

三、另近來各機關接受上級考核績優或辦理各項活動之敘獎過

於寬鬆，敘獎人數動輒上百人，為達激勵士氣之效果，各

機關辦理敘獎事宜，應確旨揭處理要點第2點第4款，如係
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本職業務例行性活動請不予提報敘獎，列入平時考核或年

終考核之參據，以避免敘獎浮濫寬鬆，喪失獎勵功能。

正本：臺南市政府各處、臺南市政府所屬各級機關學校

副本：臺南市政府人事處考訓科 2013-09-10
10:50:19


